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Como presidente del directorio de la Sociedad 
Concesionaria Ruta de la Fruta, y en representación 
de cada uno de sus integrantes, presento a ustedes y 
especialmente a nuestros accionistas y usuarios, la 
Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes 
al ejercicio 2024.

Este año ha sido de avances significativos en la ejecución 
del proyecto, consolidando nuestra misión de mejorar 
la conectividad, seguridad y eficiencia de Ruta 66. 
La concesión, que abarca 141 kilómetros de vialidad 
interurbana, sigue avanzando en la modernización de 
su infraestructura, con el objetivo de transformar este 
corredor en un eje estratégico para el transporte de 
productos agrofrutícolas y la actividad comercial de la 
zona central del país.

La Puesta en Servicio Provisoria (PSP) de los subsectores 
B3 y B4, es y será un importante hito en la operación de 
la ruta, permitiendo a los usuarios beneficiarse de una 
infraestructura renovada, con mayores estándares de 
seguridad vial y fluidez en el tránsito, además de servicios 
de asistencia en ruta, atención de emergencia y áreas de 
descanso para camioneros. Asimismo, la implementación 
del sistema de peaje electrónico Free Flow permitirá 
reducir los tiempos de desplazamiento, brindando una 
experiencia de viaje más eficiente y moderna.

En cuanto a la ejecución de obras, durante 2024 
continuamos con el desarrollo del proyecto en distintos 
frentes. Por un lado, en el subsector B5 (Variante San 
Juan) se inició la etapa de construcción, incluyendo 
trabajos de movimiento de tierras, obras de saneamiento 
y adecuaciones necesarias para la continuidad de la 
construcción. No obstante, este tramo ha enfrentado 
desafíos técnicos y logísticos, donde se han implementado 
medidas para optimizar el desarrollo de las obras, 
asegurando que su ejecución se realice conforme a los 
estándares de seguridad, calidad y cuidado por el medio 
ambiente exigidos.

Por otra parte, en los subsectores A1 y A2 se ha presentado 
el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), un paso clave 
para garantizar que las obras cumplan con los más altos 
estándares de sostenibilidad y mitigación de impactos. 
Paralelamente, hemos avanzado en la elaboración de 
estudios, coordinación con las autoridades, y procesos 
administrativos para la futura ejecución de estas obras, 
con un desarrollo responsable y alineado con la normativa 
vigente y los altos estándares ambientales y de entornos 
exigidos por el Grupo Sacyr.

Desde el punto de vista del relacionamiento con el entorno, 
hemos fortalecido nuestras estrategias de comunicación 
y vinculación territorial, asegurando que las comunidades 
estén informadas de cada avance del proyecto. A través 
de instancias de diálogo y participación, hemos trabajado 
para minimizar los impactos de las obras y garantizar una 
integración armoniosa con el territorio. Paralelamente, 
seguimos avanzando en medidas de mitigación ambiental, 
reafirmando nuestro compromiso con la sostenibilidad y 
la gestión responsable de los recursos naturales.

Finalmente, como presidente del directorio, reafirmo 
nuestro compromiso con el desarrollo de una 
infraestructura vial de alto estándar, que contribuya a 
la conectividad, el progreso económico y la seguridad 
de miles de personas. Con la mirada puesta en los 
hitos que aún están por venir, seguimos trabajando con 
determinación para consolidar a Ruta de la Fruta como un 
eje clave para el crecimiento del país y el bienestar de sus 
ciudadanos.

Fernando Ruíz de La Torre Esporrín
Presidente

Mensaje del Presidente

Fernando Ruiz de la Torre Esporrín
Presidente del Directorio
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Hemos logrado avanzar con el cumplimiento 
de los desafíos que implica esta concesión 
tan relevante para el desarrollo del sector 
agrofrutícola de las regiones de Valparaíso, 
O’Higgins y Metropolitana y que incentivará 
la actividad industrial y comercial de la zona 
central del país”.
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La Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta S.A. fue constituida en Santiago el 9 de diciembre 
de 2019, ante la notario público Sra. Antonieta Mendoza Escalas, e inscrita en el Registro de 
Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago a fojas 96.704 con el número 47.485, 
correspondiente al año 2019, publicándose en el Diario Oficial el día 13 de diciembre de 2019.
 
La Sociedad está sujeta a las normas que rigen a las sociedades anónimas abiertas, inscrita en 
el Registro Especial de Entidades Informantes bajo el número 581 de fecha 24 de septiembre de 
2020 y, en consecuencia, se encuentra sujeta a la fiscalización de la Comisión para el Mercado 
Financiero.
 

NOMBRE DEL CONTRATO

RAZÓN SOCIAL

GIRO

RUT

DOMICILIO ADMINISTRATIVO

DECRETO DE ADJUDICACIÓN

INICIO DE LA CONCESIÓN

FECHA TÉRMINO CONCESIÓN

PRESUPUESTO DE OBRA

OPERADOR

CONCESIÓN RUTA 66: CAMINO DE LA FRUTA 

SOCIEDAD CONCESIONARIA RUTA DE LA FRUTA S.A.

Construcción de carreteras y líneas de ferrocarril 

77.102.137-9

Av. Isidora Goyenechea Nº2800, Oficina 2401, Las Condes, Santiago

D.S. MOP N°87, de fecha 20 de agosto de 2019 

09 de noviembre de 2019

ITC o 540 meses 

UF 13.425.000

Sociedad Concesionaria Ruta de La Fruta

CONCESIÓN RUTA 66 
CAMINO DE LA FRUTA

1.1 Identificación de la Sociedad

1.2 Datos de la Sociedad
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San Antonio

Rancagua

Santiago

Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta S.A. es titular 
del contrato de concesión adjudicado mediante Decreto 
Supremo N°87 del Ministerio de Obras Públicas, de fecha 
20 de agosto de 2019, por medio del cual se le otorgó la 
ejecución, reparación, conservación y explotación de la 
obra pública fiscal “CONCESIÓN RUTA 66: CAMINO DE LA 
FRUTA”, denominada así por el sistema de concesión, en 
adelante “la Concesión” o “el Contrato de Concesión”.

Este Decreto de Adjudicación fue publicado en el Diario 
Oficial el día 09 de noviembre de 2019.

CONCESIÓN RUTA 66 
CAMINO DE LA FRUTA

1.3 Decreto Supremo de Adjudicación
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Accionista

Sacyr Concesiones Chile S.p.A

Sacyr Chile S.A.

Total

El Capital de la Sociedad,
representado por 35.000 acciones 
nominativas de una misma serie y sin 
valor nominal, se distribuye según el 
siguiente detalle de accionistas: 

31 diciembre 2022

1.4 Propiedad de la Entidad

Sacyr Chile S.A 1%

Sacyr Concesiones Chile 
S.P.A 99%

Acciones 
Suscritas

34.650

350

35.000

Acciones 
Pagadas

24.674

249

24.923

Participación

99%

1%

100%

1.5 Controlador

La entidad controladora directa es Sacyr 
Concesiones Chile S.P.A., que a su vez es 
controlada en un 100% por Sacyr Concesiones, 
S.L., entidad con base en España.

Sacyr Concesiones, S.L.
100%
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1.6  Directorio
Álvaro Sagrario Castillo
Director Titular
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Extranjero

Carlos Antonio Kattan Said
Director Titular
Ingeniero Comercial
6.379.639-5

Javier Antonio Villanueva Gredilla
Director Titular
Ingeniero Civil
9.296.644-5

Juan Antonio Marín Rodenas
Director Titular
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
26.263.948-9

Marco Sosa Fernández
Director Suplente
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
Extranjero

Luis Salto Maquedano
Director Suplente
Ingeniero Industrial
26.345.697-1

Bárbara Andrea Riffo Adriasola
Directora Suplente
Ingeniero Comercial
14.183.970-5

René David Castro Ruiz
Director Suplente
Ingeniero Comercial
9.229.738-1

Alberto Madrona Laguardia
Director Suplente
Administración y Dirección de Empresas
23.938.762-4

Fernando Ruíz de la Torre Esporrín
Presidente
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos
14.761.723-2

Cristian Encalada Vidal
Gerente General
10.335.734-9
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Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Antecedentes 
de construcción

Estados 
Financieros

Memoria Anual 2024

Nacionalidad

Directorio

Gerencia General

Organización

9

1

10

1

0

1

Género

HombresMujeres
Profesionales Superiores

Profesionales Técnicos

Administrativos y Mantención

5

0

0

4

4

2

ExtranjerosChilenos

1.7 Personal, Responsabilidad Social y 
Desarrollo Sostenible

1.8 Remuneración al Directorio y Otras 
Prestaciones

Durante el período terminado al 31 de diciembre de 
2024, los miembros del Directorio no devengaron ni 
percibieron remuneraciones por el ejercicio de sus 
cargos. El número de directores de la Sociedad asciende 
a 5 titulares y 5 suplentes de 2020).

Remuneraciones del personal clave de la gerencia y su 
retribución.

Durante el período terminado al 31 de diciembre de 
2024, los miembros del Directorio no percibieron 
remuneraciones por el ejercicio de sus cargos. El número 
de directores de la Sociedad asciende a cinco titulares y 
cinco suplentes.
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1.9 Hechos Esenciales

Hecho esencial informado el 9 de abril de 2024

En conformidad a lo establecido en el artículo 63 de la 
Ley Nº18.046 y en la Norma de Carácter General Nº30 
de fecha 10 de noviembre de 1989 de la Comisión para 
el Mercado Financiero, estando debidamente facultado 
por el Directorio, mediante la presente cumplo con 
comunicar a usted lo siguiente en carácter de hecho 
esencial para la Sociedad Concesionaria Ruta de La 
Fruta S.A. (la “Sociedad”):

1.	 Con fecha 27 de marzo de 2024, el Directorio 
de la Sociedad ha citado a Junta General Ordinaria de 
Accionistas de Sociedad Concesionaria Ruta de La Fruta 
S.A. para el día 30 de abril de 2024, a las 12:00 horas, la 
que se efectuará mediante conferencia telefónica, con el 
objeto de que los accionistas se informen y pronuncien 
sobre las siguientes materias:

Uno.- 	  Examinar la situación de la Sociedad y aprobar la 
Memoria, Balance General, Estados Financieros e Informe 
de la Empresa de Auditoría Externa correspondientes al 
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

Dos.-    Resolver sobre la distribución de utilidades del 
ejercicio 2023 y reparto de dividendos, si correspondiese.

Tres.-     Reelegir o reemplazar a los señores directores 
en su totalidad, si correspondiese.

Cuatro.- Designación de Empresa de Auditoría Externa 
para el ejercicio 2024.

Cinco.-    Designación de periódico para las publicaciones 
sociales.

Seis.-   Dar cuenta de los negocios sociales y de las 
operaciones con empresas o personas relacionadas con 
la compañía a que se refiere el artículo 147 de la Ley 
Nº18.046.

Siete.-   Tratar todas las demás materias que competen a 
estas Juntas, conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

Hecho esencial informado el 3 de mayo de 2024

En conformidad a lo establecido en el artículo 63 de la 
Ley Nº18.046 y en la Norma de Carácter General Nº30 de 
fecha 10 de noviembre de 1989 de la Comisión para el 

Mercado Financiero, estando debidamente facultado por 
el Directorio, mediante la presente cumplo con comuni-
car a usted lo siguiente en carácter de hecho esencial 
para la Sociedad Concesionaria Ruta de La Fruta S.A. (la 
“Sociedad”):

Con fecha 30 de abril de 2024, a las 12:00 horas, se celebró 
la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, 
con la comparecencia de la totalidad de los accionistas 
de la misma, adoptándose los siguientes acuerdos:

Uno.- 	 La aprobación de la Memoria, Balance General, 
Estados Financieros e Informe de la Empresa de Auditoría 
Externa correspondientes al ejercicio terminado el 31 de 
diciembre de 2023.

Dos.- Los accionistas acordaron unánimemente no 
distribuir dividendo alguno.

Tres.-     Revocar el Directorio anterior, designando para 
el período estatutario correspondiente el siguiente 
Directorio:

Cuatro.- La designación de la empresa Price Waterhouse 
Coopers Consultores Auditores SpA, como Empresa de 
Auditoría Externa de la Sociedad para el ejercicio 2024.

Cinco.-  La designación de la página web de la Sociedad 
(https://rutadelafruta.sacyr.com) para efectuar las 
publicaciones sociales.

Seis.- Aprobar los acuerdos adoptados por el Directorio 
relativos a las operaciones relacionadas del período.

Fernando Ruiz de la Torre Esporrin
Javier Antonio Villanueva Gredilla
Bárbara Riffo Adriasola
Oriol Negrell Vila
Álvaro Sagrario Castillo

Antonia Fátima Silva Menares
Luis Salto Maquedano
René David Castro Ruiz
Alberto Madrona Laguardia
Jimena Andrea López Barreda

Directores Titulares

Directores Suplentes
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2 Actividades y 
Negocios de la 
Sociedad
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Antecedentes
Generales

Actividades y 
Negocios  de
 la Sociedad

Antecedentes 
de Explotación

Estados 
Financieros

Memoria Anual 2024

2.1 Descripción  del Sector donde opera 
la Sociedad 

La Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta S.A. es una 
sociedad dedicada a la ejecución, reparación, construc-
ción, operación y mantenimiento de la obra pública fis-
cal denominada “Concesión Ruta 66, Camino de la Fruta”, 
mediante el sistema de concesiones, así como a la pres-
tación y explotación de los servicios que se convengan en 
el contrato de concesión, destinados a desarrollar dicha 
obra y las demás actividades necesarias para la correcta 
ejecución del proyecto.

2.2 Características del Contrato de 
Concesión

La Concesión Ruta 66, Camino de la Fruta, en adelante 
la “Concesión”, es una obra licitada por el Ministerio de 
Obras Públicas como parte del Plan de Concesiones de 
dicha cartera, cuya adjudicación a Sacyr Concesiones 
Chile S.A. fue publicada en el Diario Oficial el día 09 de 
noviembre de 2019.

Su principal objetivo es mejorar la conexión de uno de 
los principales corredores de transporte de productos 
agrofrutícolas, contemplándose el mejoramiento de la 
Ruta 66, también conocida como Camino de La Fruta. Las 
obras permitirán optimizar el acceso hacia los dos puer-
tos más importantes del país: Valparaíso y San Antonio, 
ambos ubicados en la Región de Valparaíso.

Se trata de una obra de 141 kilómetros de extensión 
que significará un beneficio directo para los habitantes 
de las comunas de Malloa, San Vicente de Tagua Tagua, 
Peumo, Las Cabras, San Pedro, Santo Domingo y San An-
tonio, donde se emplaza el trazado del proyecto, pero 
sobre todo contribuirá a generar un tránsito fluido para 

camiones que se desplazan desde y hacia el Puerto de 
San Antonio.

La concesión se inicia en el cruce con la ruta 5 Sur, en el 
sector de Pelequén, región de O´Higgins, cruza la parte 
sur de la región Metropolitana y finaliza en el camino de 
Acceso al Puerto de San Antonio en la región de Valparaí-
so. El proyecto cuenta con cuatro variantes emplazadas 
en los sectores de San Juan, en Peumo-El Manzano, San 
Vicente y Pelequén-Limahue.

El proyecto facilitará el acceso de los habitantes a cen-
tros de salud, servicios básicos, centros comerciales y a 
localidades con difícil conectividad. A ello se suman im-
portantes mejoras, como intersecciones desniveladas, 
mejoramiento de estructuras y pavimentos existentes, 
terceras pistas en tramos específicos, obras de sanea-
miento, señalización y seguridad vial, iluminación, pa-
sarelas, paraderos, ciclovías, plazas de peaje troncales, 
servicios de emergencia y zonas de descanso.

Esta obra interregional se traducirá en una Ruta 66, que, 
gracias al mejoramiento de su infraestructura, aumen-
tará sustancialmente la conectividad, reducirá los tiem-
pos de desplazamiento y descongestionará el ingreso a 
las distintas comunas. Esto potenciará la integración de 
localidades, aportando a la calidad de vida de las perso-
nas.

Para ejecutar las obras y operar la Ruta concesionada, 
conforme a lo establecido en las Bases de Licitación, 
se constituyó una sociedad de objeto único denomina-
da Sociedad Concesionaria Ruta de la Fruta S.A., la cual 
efectuará la administración general y explotación de 
las obras a través de su propia organización, apoyada 
por empresas consultoras, asesoras y contratistas para 
complementar las tareas de diseño, ejecución de los tra-
bajos de construcción, mantenimiento y control de las 
operaciones.

 

Sector

A

Descripción

Variante Pelequén – Limahue

Ruta 66:   Sector Limahue – Corcolén

Variante San Vicente – Peumo

Variante Peumo – Las Cabras – El Manzano

Dm Inicio - Dm Fin

0.000 – 2,046

   2,046 – 12,300

12,300 – 23,500

23,500 – 66,108

Longitud (km)

2,05

10,25

11,20

42,61

Subsector

1

2

La concesión tendrá un plazo de duración de 540 meses, contados desde el 09 noviembre de 2019 y para efectos admi-
nistrativos del contrato de Concesión, el proyecto se ha sectorizado conforme a la siguiente tabla (Tabla N°1):

Tabla Nº1: Sectorización Del Proyecto
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Sector

B

Descripción

Puente El Durazno – Enlace Las Arañas

Enlace Las Arañas – Brisas Santo Domingo

Brisas de Santo Domingo 

Planta avícola Vista Hermosa

Variante San Juan

Dm Inicio - DM Fin

63,800 – 92,000

 92,200 – 121,088

121,088 – 123,900

121,930 – 137,000

Longitud (km)

28,20

28,89

2,81

15,07

Subsector

3

4

5

Fuente:  Bases de Licitación Concesión Ruta 66, Camino de la Fruta.

El proyecto se divide en dos sectores los que, a su vez han 
sido segmentados en subsectores. El primero de ellos 
cuenta con una extensión de 66,1 kilómetros aproxima-
damente, y comprende el tramo entre Pelequén y Puente 
El Durazno (sector El Manzano). Cabe señalar que este 
sector considera además, la construcción de tres impor-
tantes variantes:

•	 Variante Pelequén – Limahue (doble calzada)
•	 Variante San Vicente – Peumo (calzada simple)
•	 Variante Peumo – Las Cabras – El Manzano 
                (calzada simple)

El segundo sector tiene una extensión de 75,2 kilómetros 
aproximadamente y comprende el tramo entre Puente El 
Durazno y la Variante San Juan. Este sector incluye la 
construcción de una variante denominada:

•	 Variante de San Juan

Dicha variante tendrá una longitud de 15,07 kilómetros 
aproximadamente y generará una conexión directa entre 
la Ruta 66, el camino de acceso al Puerto de San Antonio 
y la Ruta 78. 

El proyecto considera la conservación y el mantenimien-
to tanto de las obras nuevas a ejecutar por la Sociedad 
Concesionaria como de las obras preexistentes en los 
sectores A y B definidos en la Tabla N°1.
 
Cabe mencionar que una vez autorizada la Puesta en 
Servicio Provisoria Parcial de las obras de los subsecto-
res 1, 2 y 5, quedarán excluidos del contrato de concesión 
los tramos de la actual Ruta 66 que sean reemplazados 

por las variantes correspondientes al Subsector respec-
tivo. A partir de ese momento, la conservación de los re-
feridos tramos de la actual Ruta 66 pasarán a tuición de 
la Dirección de Vialidad.

La concesión se extinguirá al cumplirse el plazo por el 
que se otorgó o por cumplimiento del ITC (Ingresos Tota-
les de la Concesión), o por mutuo acuerdo entre el Minis-
terio de Obras Públicas y el Concesionario o por incum-
plimiento grave de las obligaciones del Concesionario y 
aquellas que se estipulen en las correspondientes Bases 
de Licitación.

2.3 Garantía de Construcción

Con fecha 25 de abril de 2023, la Sociedad Concesionaria 
entregó la garantía de construcción del subsector B5, la 
que está constituida por 10 boletas de garantía emitidas 
por Banco Estado (5 boletas), BCI (4 boletas) y Consorcio 
(1 boleta), cada una por UF 8.700 completando el monto 
de UF 87.000, todas con vigencia hasta el 29 de enero de 
2027.

De acuerdo con lo indicado en el numeral 1.8.1.1 Garan-
tías de Construcción de las bases de Licitación, con fe-
cha 31 de mayo de 2023 y tras acreditar la ejecución del 
50% de avances en las obras de los subsectores B3 y B4, 
La Sociedad Concesionaria como reemplazo a la garantía 
de construcción, hizo entrega de 10 boletas emitidas por 
Banco Estado (5 boletas), BCI (4 boletas) y Consorcio (1 
boleta), cada una por UF 4.700 completando el monto de 
UF 47.000, todas con vigencia hasta el 30 de diciembre 
de 2024.
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A su vez y con relación a lo indicado en el numeral 
“1.8.1.1 Garantías de Construcción” de las Bases de 
Licitación, en sentido que una vez que haya sido acre-
ditada la ejecución del 80% de las obras de los sub-
sectores B3 y B4, la Garantía de construcción podrá 
ser reemplazada por 10 (diez) boletas de garantía 
bancaria de igual monto, por el total de UF 19.000 y en 
atención a que se acreditó la ejecución de dicho por-
centaje, tal como consta en el Ord. N°03869/2024, se 
hizo entre de 10 boletas emitidas por Banco Estado (5 
boletas), BCI (4 boletas) y Consorcio (1 boleta), cada 
una por UF 1.900 completando el monto de UF19.000, 
todas de vigencia hasta el 30 de septiembre de 2025.

2.4 Obras relevantes de la Concesión

Como parte de las obras que conforman el proyecto, 
contenidas en las Bases de Licitación, podemos men-
cionar las siguientes:

•  Construcción de una variante en doble calzada en el 
sector de Pelequén – Limahue.

•  Construcción de variantes en calzada simple en las 
comunas de San Vicente, Peumo y Las Cabras, excep-
tuando en el área de influencia de los enlaces Pichi-
degua, Las Cabras, Santa Julia y El Manzano, los cua-
les quedarán construidos en doble calzada en su vía 
troncal, en donde los accesos al área de influencia de 
los Enlaces antes mencionadas, se construirán exclu-
sivamente con una pista de 3,5 metros de ancho por 
calzada, bermas externas de 2,5 metros e internas de 
1,0 metro de ancho.

•  Construcción de pistas lentas para el tránsito pesado.

•  Construcción de intersecciones a nivel.

•  Construcción de calles de servicio.

•  Construcción de ciclovías.

•  Construcción intersecciones desniveladas (enlaces).

• Construcción de estructuras a desnivel, pasos infe-
riores y pasos superiores.

• Construcción de pasos interprediales superiores e 
inferiores. 

• Construcción de puentes nuevos y viaductos.

• Mejoramiento y rehabilitación de la calzada preexis-
tente en Ruta 66.
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•  Ampliación y mejoramiento de bermas preexistentes 
en Ruta 66.

•  Mejoramiento, rehabilitación, ampliación y/o re-
construcción de 7 (siete) puentes preexistentes.

•  Ampliación y Mejoramiento de los Enlaces Pelequén 
y Reuss.

•  Construcción de pasarelas peatonales.

•  Construcción de paraderos de buses.

•  Construcción de veredas y circuitos peatonales.

•  Construcción de cierros perimetrales, cercos de 
deslindes y cierros de protección.

•  Obras de iluminación en enlaces, intersecciones a 
desnivel, intersecciones a nivel, calles de servicio, pa-
sarelas peatonales, paradas de buses y circuitos pea-
tonales, teléfonos SOS.

•  Mejoramiento, construcción y ampliación de los Sis-
temas de Saneamiento y Drenaje.

•  Implementación del Sistema de Señalización y Se-
guridad Vial.

•  Mejoramiento de los accesos privados a nivel y de 
los accesos a caminos públicos que acceden a la Ruta 
66.

•  Obras de Paisajismo.

•  Construcción de Plazas de Peaje Troncales, de 
acuerdo con lo establecido en el artículo 2.2.2.23 de 
las Bases de Licitación.

•  Construcción de 2 (dos) Áreas de Servicios Gene-
rales y Atención de Emergencias, una en cada Sector 
señalado en la Tabla N° 1 del artículo 1.3 de las Bases 
de Licitación.

•  Construcción en el kilómetro 90,82 de una Plaza de 
Pesaje fija con dos estaciones, que permita controlar 
los pesos máximos y dimensiones de los vehículos en 
ambos sentidos del tránsito de la Ruta 66.

•  Mantención de la totalidad de las obras comprendi-
das en los sectores y subsectores de la Ruta 66 defi-
nidos en la Tabla N°1 del artículo 1.3 de las Bases de 
Licitación, durante todo el período de duración de la 
Concesión, incluyendo infraestructura, instalaciones, 
equipamiento y sistemas.

•  Implementación del Sistema de Cobro por Derecho 
de Paso.

•  Construcción de variante en calzada simple en el 
Subsector 5, denominada Variante San Juan, que con-
sidera terceras pistas para el tránsito pesado en toda 
su extensión.
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3 Antecedentes de 
Explotación
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3.1    Antecedentes Generales 

El Concesionario sólo podrá iniciar la construcción de las 
obras correspondientes a cada uno de los subsectores 
que conforman el Sector A una vez que se haya obtenido 
favorablemente la respectiva Resolución de Calificación 
Ambiental (RCA) del Estudio de Impacto Ambiental 
(EIA) de las citadas variantes y, en caso que proceda de 
conformidad al artículo 1.17 de las Bases de Licitación, 
del “EIA del trazado alternativo”, según lo establecido 
en el artículo 1.8.10.1; que se haya entregado, por parte 
del MOP, al menos, el 60% de los terrenos a expropiar, de 
acuerdo a lo indicado en el artículo 1.8.8.3 de las Bases 
de Licitación. Por otra parte, se deberá contar con la 
aprobación de los proyectos de ingeniería y haber dado 
cumplimiento a los demás requisitos establecidos en las 
Bases de Licitación, con objeto de iniciar la ejecución de 
las obras, debiendo consignar dicho inicio en el Libro de 
Obras correspondiente.

En el caso del Sector B, el inicio de las obras está 
determinado por las siguientes condiciones establecidas 
en las Bases de Licitación:

-	 Subsectores 3 y 4: Contar con la aprobación 
de los proyectos de ingeniería y que se haya dado 
cumplimiento a los demás requisitos establecidos en las 
Bases de Licitación para iniciar la ejecución de las obras, 
debiendo estipular dicho inicio en el Libro de Obras.

-	 Subsector 5:  Respecto a las obras contenidas 
en el Documento N°9 del artículo 1.4.1, una vez que se 
cuente con la aprobación de los proyectos de ingeniería 
de detalle; se haya entregado por parte del MOP al menos 
el 60% de los terrenos a expropiar, de acuerdo con lo 
indicado en el artículo 1.8.8.3; y se cumpla con los demás 
requisitos establecidos en las Bases de Licitación, 
debiendo consignar dicho inicio en el Libro de Obras.

-	 Subsector 5: Con relación de aquellas obras que 
se modifican de la variante San Juan, se deberá contar 
con la RCA favorable para dichas obras, o bien con el 
respectivo pronunciamiento de la Autoridad Ambiental en 
caso que éstas no deban ingresar al SEIA, de acuerdo a lo 
dispuesto en el artículo 1.8.10.1; y que se haya entregado 
por parte del MOP al menos el 60% de los terrenos a 
expropiar, de acuerdo a lo indicado en el artículo 1.8.8.3; 
además, del cumplimiento de los demás requisitos 
establecidos en las Bases de Licitación para dar inicio 
a la ejecución de las obras, debiendo establecerse dicho 
inicio en el respectivo Libro de Obras.

3.2    Antecedentes  de Construcción

Avance a diciembre de 2024

De acuerdo con lo que se establece en las Bases 
de Licitación del presente contrato, la Etapa de 
Construcción de la concesión se iniciará junto con el 
inicio del plazo de la concesión indicado en el artículo 
1.7.5 y finalizará una vez autorizada la Puesta en Servicio 
Provisoria de la Totalidad de las obras.

Durante el año 2024, se continuó con la construcción 
de los subsectores B3 y B4 del contrato, los cuales 
comprenden el tramo entre Puente El Durazno y Enlace 
Las Brisas, abarcando las comunas de Las Cabras, San 
Pedro y Santo Domingo.

Al 31 de diciembre de 2024 el avance de la obra en 
los subsectores B3 y B4 fue de 94,55% y 94,06% 
respectivamente, asociados a actividades de alargue 
de obras de arte, corte de terrenos, excavaciones para 
nuevos terraplenes, cambios de servicio y principalmente 
a la colocación de asfalto, construcción de las nuevas 
estructuras del Paso Superior Las Arañas, Paso Inferior 
Rapel, pasarelas peatonales, mejoramiento de puentes 
y al inicio de las obras de construcción del Área de 
Descanso.

El tiempo de ejecución contemplado para la etapa de 
construcción es de 32 meses, por lo cual se proyecta 
la puesta en servicio de ambos tramos, para el primer 
semestre del año 2025.

De igual modo, para el año 2024 se espera continuar con 
la ejecución de las obras presupuestadas en B3 y B4, 
avanzando en paralelo con las faenas del subsector B5, 
el que, al 31 de diciembre de 2024, presenta avances del 
16,03%.

3.3  Antecedentes de Operación

A partir del 07 de febrero de 2020 se inician las labores de 
mantenimiento de acuerdo con Plan de Mantenimiento 
de la Infraestructura Preexistente, con el objetivo de 
asegurar las condiciones de operatividad y tránsito 
tanto vehicular como peatonal, en conformidad a lo 
establecido en el artículo 1.8.7 de las Bases de Licitación 
y respetando las actuales condiciones y protocolos 
vigentes para trabajar en la ruta.
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4.1  ANÁLISIS RAZONADO

La sociedad al 31 de diciembre de 2024 obtuvo una 
utilidad de M$547.250, lo que representa una disminución 
de M$716.494 respecto de la utilidad del periodo 2023. 
Esta variación en el resultado se debe a una combinación 
de aumentos y disminuciones experimentados en las 
distintas cuentas de gastos y beneficios que se explican 
a continuación:

Existe un aumento de los Ingresos de Actividades 
Ordinarias y del Costo de Venta en el ejercicio 2024 
respecto del año 2023. Cabe señalar que la sociedad, 
por haber reconocido un activo financiero según 
instrucciones contenidas en la IFRIC 12, ha reconocido 
un activo financiero debido a que tiene un derecho 
incondicional a recibir de parte del MOP Ingresos Mínimos 
Garantizados (“IMG”) y subsidios que representan un 
derecho contractual incondicional a recibir efectivo u 
otros activos financieros por los servicios de construcción 
prestados. Actualmente la sociedad concesionaria se 
encuentra en su etapa de construcción, por lo tanto, el 
incremento de los ingresos y costo de venta corresponde 
a la inversión y costos incurridos en el curso del ejercicio 

2024. Con fecha 31 de agosto de 2021 se inició la 
construcción de las obras de los subsectores B3 y B4 de 
la concesión, cuyo término se estima para marzo de 2025. 
Al 31 de diciembre de 2024 existe un 88,96% de avance y 
71,68% al 31 de diciembre de 2023.

Con fecha 25 de marzo de 2024 se inició la construcción 
de las obras del subsector B5 de la concesión, cuyo 
término se estima en marzo de 2027. Al 31 de diciembre 
de 2024 existe un 14,19 % de avance.

La Ganancia Bruta del año 2024 (M$18.111.901) aumento 
un 31,5% respecto del mismo periodo del año anterior 
(M$13.776.857) y corresponde principalmente al avance 
de obra activado en el derecho de cobro de la obra en 
concesión.

Existe un aumento significativo en los gastos de 
administración del ejercicio 2024 con respecto a igual 
período del año 2023 en mayor medida por el aumento 
en las remuneraciones del personal y otros gastos 
relacionados con relocalizaciones y arriendos.
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Existe un aumento en el Costo Financiero en el ejercicio 
2024 respecto del año 2023. Este incremento se debe 
principalmente al aumento en la deuda financiera 
suscrita con los bancos en UF producto de las 
disposiciones entregadas a la Sociedad Concesionaria 
en el ejercicio 2024 para el pago de las facturas emitidas 
por la constructora por los estados de avance de obra.

4.2  ESTRUCTURA DE LA SITUACIÓN FINANCIERA

Los principales rubros de Activos y Pasivos por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los 
siguientes:

El rubro Resultado por Unidad de Reajuste en el 
ejercicio 2024 aumenta respecto al ejercicio 2023. Esta 
variación se produce principalmente por el aumento en 
el reajuste del valor razonable del SWAP (M$2.261.793) 
y la disminución de los reajustes de la deuda bancaria 
(-M$115.339).

Los principales rubros del Flujo de Efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los 
siguientes:
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Las principales variaciones en la evolución de las cifras 
de Activos, Pasivos y Flujo de Efectivo de la Sociedad se 
explican a continuación:

La principal variación de los Activos Corrientes al 31 de 
diciembre de 2024 respecto al 31 de diciembre de 2023 
corresponde principalmente al aumento del remanente 
IVA crédito fiscal (M$1.928.957) debido a la facturación 
de proveedores por el avance de obras , al aumento de los 
deudores comerciales (M$5.050.600) que corresponde 
a obras adicionales facturados al Ministerio de Obras 
Públicas (MOP), por concepto trabajos menores de 
Rehabilitación de Pavimentos en los Subsectores A1 y 
A2, conforme a las instrucciones del MOP mediante ORD 
N° 2757/2023 y posterior ORD N°3260/2023 y finalmente 
al aumento del activo contractual en concesión 
(M$2.802.520) producto del traspaso del largo al corto 
plazo del segundo subsidio a la construcción que se 
cobrara en el año 2025 por el 50% de grado de avance 
del Sector B.

La principal variación de los Activos No Corrientes al 31 
de diciembre de 2024 respecto al 31 de diciembre de 
2023, corresponde principalmente al aumento del activo 
contractual en concesión (M$47.537.558) producto de los 
gastos, costos e inversiones realizadas en la construcción 
de la obra. Los derechos por cobrar conforme a las 
instrucciones impartidas en la IFRIC 12 corresponde al 
derecho contractual incondicional a recibir del Estado 
efectivo u otro activo financiero por los servicios de 
construcción. La Sociedad reconocerá intereses por los 
derechos a cobrar con abono a resultados utilizando el 
método de la tasa de interés efectiva y se irá extinguiendo 
por medio de los pagos garantizados que reciba del 
MOP o por los peajes cobrados a los usuarios. Esto se 
ve compensado con la baja de las cuentas por cobrar a 
empresas relacionadas a los anticipos de construcción 
de la obra concesionada y su reajustabilidad mensual, 
pagado a Sacyr Chile S.A. el cual, se va descontando 
de los estados de avance de construcción emitidos 
periódicamente por Sacyr Chile S.A. (-M$5.761.958).

La principal variación en los Pasivos Corrientes al 31 
de diciembre de 2024 respecto al 31 de diciembre de 
2023 corresponde al aumento cuentas por pagar con 
entidades relacionadas, principalmente por provisiones 
de costos de construcción.

La variación en los Pasivos No Corrientes al 31 de 
diciembre de 2024 respecto al 31 de diciembre de 
2023, es una combinación de incremento de los Otros 
pasivos financieros, debido al aumento en la deuda 
financiera suscrita con los bancos en UF producto de las 
disposiciones entregadas a la Sociedad Concesionaria 
en el ejercicio 2024 para el pago de las facturas emitidas 
por la constructora SACYR y terceros por los estados de 
avance de obra, y aumento de cuentas por pagar con 
entidades relacionadas.

La disminución en los Flujos de Efectivo Procedente 
de (utilizados en) Actividades de Operación del período 
2024 respecto del año 2023, corresponde principalmente 
al pago realizado por expropiaciones en el año 2023 
(UF600.000) y compensado por el aumento en pago de 
los intereses de la deuda.

La variación en los Flujos de Efectivo Procedente de 
(utilizados en) Actividades de Inversión del período 2024 
respecto del año 2023, corresponde principalmente a la 
disminución de las compras de activos de largo plazo por 
el pago de los costos directos relacionados al avance de 
la construcción de la Concesión.

La variación en los Flujos de Efectivo Procedente de 
(utilizados en) Actividades de Financiación del período 
2024 respecto del año 2023, corresponde principalmente 
a la disminución en los prestamos procedentes de 
instituciones financieras por un valor equivalente a 
M$41.728.415 y pagos de préstamos por M$5.379.164.



Memoria Anual 2024

25

INDICADORES FINANCIEROS

Los principales Indicadores Financieros para los años analizados son los siguientes:

El índice de Liquidez corriente y la razón ácida han 
experimentado un aumento en el ejercicio 2024 respecto 
al 31 de diciembre de 2023 debido principalmente al 
aumento de los activos corrientes, esto principalmente 
al aumento de los deudores (IVA CF y MOP por obras 
adicionales) y del activo contractual en concesión 
producto del traspaso del largo al corto plazo del segundo 
subsidio a la construcción que se cobrara en el año 2025 
por el 50% de grado de avance del Sector B.

La razón de endeudamiento ha experimentado un 
aumento en el ejercicio 2024 respecto al 31 de diciembre 
de 2023. Esta variación se debe principalmente al 
aumento de los pasivos no corrientes, principalmente 
al incremento de los Otros pasivos financieros, debido 
al aumento en la deuda financiera suscrita con los 
bancos en UF producto de las disposiciones entregadas 
a la Sociedad Concesionaria en el ejercicio 2024 para el 
pago de las facturas emitidas por la constructora por 
los estados de avance de obra y endeudamiento con 
entidades relacionadas.

La rentabilidad del patrimonio ha experimentado una 
disminución en el ejercicio 2024 respecto el ejercicio 2023. 
Esta variación se debe a la disminución del resultado del 
ejercicio 2024 (M$547.250) respecto del resultado del 

ejercicio 2023 (M$1.263.744) y a la leve disminución del 
patrimonio del ejercicio 2024 (M$40.862.561) respecto 
del ejercicio 2023 (M$40.498.497).

La rentabilidad de activos ha experimentado una 
disminución en el ejercicio 2024 respecto el ejercicio 
2023. Esta variación se debe al aumento del activo total 
en el año 2024, principalmente al aumento del activo 
contractual en concesión producto de los gastos, costos 
e inversiones realizadas en la construcción de la obra 
devengados en el año 2024.

La utilidad por acción ha experimentado una disminución 
en el ejercicio 2024 respecto el ejercicio 2023. Esta 
variación se debe a la disminución del resultado del 
ejercicio 2024 (M$547.250) respecto del resultado del 
ejercicio 2023 (M$1.263.744).

El valor libro por acción ha experimentado un leve 
aumento en el ejercicio 2024 con respecto al 31 de 
diciembre de 2024. Esta variación se debe principalmente 
al aumento del patrimonio al 31 de diciembre de 2024 
(2024 M$.40.862.561 – 2023 M$40.498.497) producto de 
las utilidades acumuladas de los ejercicios 2023 y 2024, 
ya que el número de acciones se mantiene en 35.000.
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(a) Activos corrientes/Pasivos corrientes

(b) Activos corrientes-Existencias/Pasivos corrientes

(c) Pasivos corrientes + Pasivos no corrientes/Patrimonio

(d) Resultado del ejercicio/Patrimonio

(e) Resultado del ejercicio/Total activos

(f) Resultado del ejercicio/N° de acciones suscritas y  
     pagadas 

(g) Patrimonio/ N° de acciones suscritas y pagadas

Análisis de Riesgo

En el curso normal de sus negocios y actividades de 
financiamiento, la Sociedad está expuesta a diversos 
riesgos financieros que pueden afectar de manera 
significativa el valor económico de sus flujos y activos y, 
como consecuencia, sus resultados.

A continuación, se presenta una definición de los riesgos 
que enfrenta la Sociedad, así como una descripción de las 
medidas adoptadas por ésta para su mitigación.

Riesgo de Mercado

Se refiere a la posibilidad que la fluctuación de variables 
de mercado, principalmente macroeconómicas tales 
como tasa de interés, tipo de cambio y otros riesgos de 
precios, produzcan pérdidas económicas, debido a la 
desvalorización de los flujos o activos o a la valorización 
de pasivos, que puedan indexarse a dichas variables.

a)	 Riesgo de tasa de interés

Las variaciones de las tasas de interés modifican el valor 
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan una 
tasa de interés. La Sociedad definió que su financiamiento 
sería de largo plazo a través de la suscripción de un contrato 

de financiamiento con los acreedores financieros Banco 
de Crédito e Inversiones, Banco Estado, Banco Consorcio, 
Banco Internacional y China Construction Bank, el importe 
de financiamiento se divide en tres tramos cuyo importe 
máximo asciende a UF11.650.000 y que será dispuesto 
en pesos chilenos (nominalizado en pesos). Los fondos 
provenientes de los préstamos tramo dos, UF5.592.000, 
serán utilizados, única y exclusivamente y en el siguiente 
orden de prioridad:

Pagar las comisiones y otros gastos asociados al otorga-
miento de los Préstamos, los gastos notariales, de trans-
ferencia de fondos y de impuestos que digan relación con 
el otorgamiento del presente Contrato y el desembolso de 
los Préstamos.

Financiar pagos del deudor bajo el Contrato de Construc-
ción en la parte correspondiente al Sector B.

Financiar los pagos al MOP durante la construcción de las 
obras de la Concesión correspondientes al Sector B, se-
gún éstos se detallan en las Bases de Licitación.

El pago de los intereses que devenguen los Préstamos 
durante la etapa de construcción de las obras de la Con-
cesión.

Pagar cualquier otro costo o gasto individualizado en el 
calendario de fuentes y usos contenido en el anexo diez 
de este Contrato, y que fuere necesario para lograr la 
Puesta en Servicio Definitiva del Proyecto.

Dotar de fondos, con cargo al último desembolso, las 
Cuentas de Reserva hasta por su monto mínimo reque-
rido y, únicamente en caso de cumplirse las condiciones 
señaladas en el numeral Nueve.Trece letra A/ de cláusula 
Novena del Contrato de Financiamiento y dotar la Cuenta 
Excesos Gastos Financieros. La dotación de estos fondos 
es exigible una vez dispuesto el total del financiamiento 
pactado.

Para mitigar los efectos futuros de la tasa de interés va-
riable, la Sociedad pactó, permuta financiera por la deuda 
del tramo 2 con el Banco Estado y Banco de Créditos e 
Inversiones sobre el tipo de interés por la cual la Sociedad 
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recibe pagos a una tasa variable ICP + 2,63% y realiza 
pagos a una tasa fija de 5,98%.

Los fondos provenientes del tramo tres, UF450.000 se-
rán utilizados, única y exclusivamente y en el siguiente 
orden de prioridad:

Los fondos provenientes de los préstamos tramo tres A 
y B serán utilizados por la Sociedad, única y exclusiva-
mente, para financiar el IVA de las facturas relativas a 
gastos e inversiones asociadas al desarrollo, ingeniería 
y construcción de las obras de la Concesión correspon-
dientes al Sector A y B que deba pagar la Sociedad.

Los fondos del tramo uno será utilizados en sector A.

b) 	 Riesgo de tipo de cambio

Los préstamos en UF son la principal operación que pue-
de verse afectada por la fluctuación del IPC, sin embargo, 
las tarifas que se cobrarán a los usuarios de la autopista 
son reajustadas anualmente por la variación del IPC, y 
los subsidios establecidos en la Bases de Licitación son 
en UF por lo que el efecto de la pérdida producto del re-
ajuste de la deuda por los préstamos se compensara en 
el futuro con el beneficio del reajuste de las tarifas y de 
los subsidios.

c) 	 Riesgo de tráfico vehicular

Los ingresos de la Sociedad corresponden a los ingre-
sos por tráfico. El tráfico está principalmente vinculado 
al crecimiento de la economía y al precio del peaje con 
relación a las rutas competitivas. Las estimaciones de 
crecimiento son conservadoras.

Además, no existe competencia relevante que pueda 
afectar significativamente los flujos del tramo conce-
sionado. También cabe destacar que, de acuerdo con el 
contrato de concesión, la Sociedad tiene acceso al me-
canismo de garantía estatal denominado “Ingresos Míni-
mos Garantizados” (IMG) y a percibir Subsidios por parte 
del MOP, según lo establecido en el artículo 1.12.2.1.1 y 
en el artículo 1.12.2.1.2, respectivamente de las Bases de 
Licitación.

Estos ingresos mínimos mitigan el riesgo de tráfico vehi-
cular, es decir, en el caso que durante un año los ingresos 
reales por peaje sean menores a los IMG, el Ministerio de 
Obras Públicas (MOP) pagará la diferencia.

d) 	 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito hace referencia a la incertidumbre 
financiera, a distintos horizontes de tiempo, relacionada 
con el cumplimiento de obligaciones suscritas por con-
trapartes, al momento de ejercer derechos contractua-
les de cobro por parte de la Sociedad Concesionaria.

Al respecto cabe destacar que partir de abril de 2025, fe-
cha en que se estima la Puesta en Servicio Provisoria de 
los subsectores B3 y B4, el cobro de peajes se debe reali-
zar mediante un Sistema de Cobro Electrónico (Telepea-
je) en modalidad Free Flow, por lo que a partir de dicha 
fecha el cobro de los ingresos a los usuarios que utilizan 
el servicio será diferido, por lo que existirán riesgos de 
incobrabilidad que se encuentran mitigados producto de 
que para efectos de determinar el Valor Presente de los 
Ingresos (VPI) solo se consideran los ingresos percibi-
dos, disminuyendo el riesgo de los incobrables.

La máxima exposición de la Sociedad al riesgo de crédito 
corresponde al valor libro de los activos financieros.

e) 	 Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene compromisos financieros de cor-
to plazo y para cumplir con los requerimientos de cor-
to plazo, esto es el capital de trabajo necesario para 
su operación, dispone de los recursos aportados y por 
aportar por sus accionistas. Además, la Gerencia de Fi-
nanzas monitorea permanentemente las proyecciones 
de caja de la Sociedad basándose en las proyecciones 
de Flujos de Caja y de su Plan Económico Financiero ela-
borado para toda la vida del proyecto.
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DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD 

Los directores y el Gerente General de la Sociedad Concesionaria Ruta de La Fruta S.A. que 
suscriben esta declaración se hacen responsables, bajo juramento, respecto de la veracidad 
de la información proporcionada en la presente Memoria Anual 2024, de conformidad con la 
Norma de carácter general N°30 del 10 de noviembre de 1989 y sus actualizaciones, dictada 
por la Comisión del Mercado Financiero.  

 

 




